
บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ มีวัตถุประสงค์ ๑.เพ่ือศึกษาการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑, ๒.  เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ และ ๓.  เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต ๑ ท้ัง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนา
บุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  

ลักษณะของการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูโรงเรียน
ประถมศึกษา จํานวน ๓๐๒ คน จํานวน ๓๖ โรงเรียน ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๑  และวิเคราะห์หาค่าร้อยละและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุตติฐานโดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวแบบ (One–way ANOVA) และนําเสนอการสรุป อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๑. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตกลุ่มตัวอย่าง 
๒. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน 
๓. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗    
๔. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๔ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ซ่ึงผู้วิจัยมีประเด็นจากมูลการวิเคราะห์
เพ่ือนําเสนอการ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

 
๕.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานผู้บริหารและครูสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต ๑ เป็นหญิง จํานวน ๒๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๒ เป็นชาย จํานวน ๙๐ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๙.๘ และรองลงมา คือ มีอายุ ๒๖-๓๐ ปี จํานวน ๑๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๗ มีอายุ 
๓๑-๓๕ ปี จํานวน๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๒ มีอายุ ๒๐-๒๕ ปี จํานวน ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๗.๕ มีอายุ ๓๖-๔๐ปี จํานวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๙ มีอายุ ๔๖-๕๐ ปี จํานวน ๙ คน คิด
เป็นร้อยละ ๓.๐ และอายุ ๕๑ ปีข้ึนไป จํานวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๗, มีระดับปริญญาตรี จํานวน 
๑๗๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๖ ระดับปริญญาโท จํานวน ๑๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๔ ระดับ
ปริญญาเอก จํานวน ๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๖ และตํ่ากว่าปริญญาตรี จํานวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๐.๓, มีประสบการณ์ ๖-๑๐ ปี จํานวน ๑๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๗ ๑๑-๒๐ปี จํานวน ๑๐๗ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๔ ๒๑ ปีข้ึนไป จํานวน ๔๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๒ และตํ่ากว่า ๕ ปี จํานวน 
๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๖ และเป็นครู จํานวน ๒๘๑ คน คิดเป็นร้อย ๙๓.๐ เป็นผู้บริหารโรงเรียน 
จํานวน ๒๑ คน คิดเป็น ร้อย ๗.๐ 

 
๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคล

ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน และรายข้อ มีดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงจากมากไปหาน้อย  
ด้านการธํารงรักษาบุคคล  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ด้านการวางแผนงานบุคคล 
และด้านการพัฒนาบุคคล ตามลําดับ 

 
๕.๒.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคล

ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ รายข้อ มีดังนี้  
๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและให้ความสําคัญ

ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เพราะว่า ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคลากรให้มีส่วนร่วม มีการวางแผนงานบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนงานตามกําหนดท่ีเหมาะกับ
สถานการณ์ ผู้บริหารมีการกําหนดแผนงานบุคลากรทํางานอย่างเหมาะสมและมีการคาดผลการ
วางแผนงานบุคลากรเป็น ตามลําดับ 

 



 

๗๕ 

 

๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและ             
ให้ความสําคัญต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด เพราะว่าผู้บริหารใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน มีการ
กําหนดเวลาตามข้ันตอนในการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในโรงเรียน จัดครูเข้าปฏิบัติงานแทนในกรณีการลาไปราชการเข้า
ปฏิบัติงาน โดยยึดระบบคุณธรรม ตามลําดับ 

๓. ด้านการพัฒนาบุคคล ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและให้ความสําคัญ       
ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เพราะว่า ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร มีการพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรให้บุคลากรได้เสนอความต้องการในการ
พัฒนาตนเอง สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาการเรียนการสอนสู่ชุมชน จัดให้มีการประชุม อบรม 
สัมมนาเป็นหมู่คณะ ตามลําดับ 

๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและให้ความสําคัญต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เพราะว่า ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมการยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีมีผลงานดีเด่น มีการจัดสวัสดิการ
บริการด้านสุขภาพให้บุคลากรอย่างเหมาะสมกับงบประมาณ จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้บุคลากรได้ใช้   
ในหน้าท่ีอย่างพอเพียง มีการพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม และกําหนดกฎระเบียบใน
การปฏิบัติงานของบุคคลท่ีชัดเจน ตามลําดับ 

๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
และให้ความสําคัญต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เพราะว่า ผู้บริหารเก็บรวบรวมผลการประเมินในการใช้จ่ายงบประมาณต่อเนื่อง    
เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาถึงความ
ดีความชอบจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการผลประเมินในการใช้จ่าย
งบประมาณตามรูปแบบและการแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรรับทราบและแสดงความคิดเห็นของ
ตนต่องานด้านวิชาการและนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาในปีต่อไป 
ตามลําดับ 
 

๕.๑.๔ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคล
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต ๑ ดังต่อไปนี้ 

 
๑. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน เพ่ือหารหาค่า   
t-test และ F-test ทดสอบสมมติฐาน ปรากฏว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงาน
บุคคลผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคลเข้า
ปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคคล ตามเพศ ของผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  



 

๗๖ 

 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ภาพรวม ๕ ด้าน ตามอายุ ปรากฏว่า ผู้บริหารและครู
ท่ีมี อายุระหว่าง ๒๐-๒๕ ปี และ ๕๑ ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ด้านการวางแผนงานบุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญท่ี 
๐.๐๒ ข้อนี้ และด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ตามอายุ ผู้บริหารและครู ท่ีมีอายุระหว่าง ๒๐-๒๕ ปี 
และ ๕๑ ปี ข้ึนไปมีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  

๓. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน ตามระดับการศึกษา ปรากฏว่า  
ผู้บริหารและครูท่ีมีระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ข้อท่ี ๑  ด้านการวางแผนงานบุคคล แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ เป็นไปปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้  และ ๔ ข้อท่ีเหลือปรากฏว่าผู้บริหารและ
ครูท่ีมีระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่างกัน ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ท่ีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  

๔. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ภาพรวม ๕ ด้าน ตามตําแหน่งหน้าท่ี ปรากฏว่า 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่างกันการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ด้าน ด้านการ
วางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล
และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ท่ีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี ๐.๐๕  

๕. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ภาพรวม ๕ ด้าน ตามประสบการณ์ ปรากฏว่า 
ผู้บริหารและครูมีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ท้ัง ๕ ด้าน  ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคลเข้า
ปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคล ท่ีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  
 

๕.๑.๔. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ มีดังนี้ 

๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล  ผู้บริหารควรกําหนดแผนงานด้านบุคคลให้ทํางาน
อย่างเหมาะสม มีการคาดผลการวางแผนงานบุคลากรเป็นอย่างดี มีความรู้ในการวางอัตรากําลังอย่าง
ถ่ีถ้วน และวางแผนอัตรากําลัง  ให้เหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้มา โดยให้ทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนงานตามสถานการณ์ และท่ีสําคัญจะต้องสอดคล้องกับการพัฒนาครูประถมศึกษา  

๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรจัดครูให้เข้าปฏิบัติงาน โดยยึดหลัก
คุณธรรม ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมการแสดงความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ครูเสนอแนะแนวทางการ
จัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ดูจากความสามารถ ความถนัด และวิชาเอกท่ีสําเร็จการศึกษา เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ พิจารณาความดี ความชอบอย่างเหมาะสมและ
ยุติธรรม   



 

๗๗ 

 

๓. ด้านการพัฒนาบุคคล  ผู้บริหารควรมีการปฐมนิเทศครูตามความเหมาะสม มีการ
ประชุม อบรม เป็นหมู่คณะ  ตามความสนใจของครู เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์ตามความสนใจ ตามสายงาน จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการพัฒนาครู 
ให้ครูนํามาพัฒนาและจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ีสําคัญผู้บริหารต้องสร้าง
จิตสํานึกให้ครูมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ตนเอง โรงเรียน และผู้รับบริการ  

๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล  ผู้บริหารควรวางกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติงานบุคคลให้
ชัดเจน เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาตนเอง มีการสวัสดิการให้ครูและครอบครัวตามโอกาสและเวลาอัน
สมควร มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้ครูได้ใช้อย่างเพียงพอ มีการบริการด้านสุขภาพ ยกย่องชมเชยครูผู้
มีผลงานดีเด่น และผู้บริหาร   ต้องตระหนักถึงความปลอดภัยของครูเป็นสําคัญ   

๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  ผู้บริหารควรมีรูปแบบและแจ้งผล
การปฏิบัติงานให้ครูทราบอย่างต่อเนื่อง และนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการประเมินผลงานของครู
อย่างสมํ่าเสมอ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นต่องานวิชาการ และเปิดโอกาส           
ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินผลงานครูอย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารควร
พิจารณาความดีความชอบจากผลงาน จากการประเมินอย่างมีความยุติธรรม 
 
๕.๒ อภิปรายผล  

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ผู้วิจัยได้นําผลมาอภิปรายดังต่อไปนี้ 

 
๕.๒.๑ ด้านการวางแผนงานบุคคล  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและให้ความสําคัญ

ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เพราะว่า ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคลากรให้มีส่วนร่วม มีการวางแผนงานบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนงานตามกําหนดท่ีเหมาะกับ
สถานการณ์ ผู้บริหารมีการกําหนดแผนงานบุคลากรทํางานอย่างเหมาะสมและมีการคาดผลการ
วางแผนงานบุคลากรเป็น ซ่ึงสอดคล้องกับพระธนันต์  ชยานนฺโท ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกนณราชวิทยาลัย ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
เนื่องจาก ผู้บริหาร ครูบาอาจารย์และเจ้าหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่เป็นบรรพชิต ท่ีมีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องหลักสัปปุริสธรรม ๗ จึงให้ความสําคัญกับการบริหารงาน และต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ี
ของตน และหลักสัปปุริสธรรม ๗ นี้เป็นหลักธรรมแห่งการพัฒนาเพ่ือความเจริญ เม่ือบุคลากรมีความ
เข้าใจ และได้นําปฏิบัติแล้ว ก็จะทําให้องค์กรพัฒนาไปในทางท่ีเจริญ๑ 

 

                                                           

๑พระธนันต์ ชยานนฺโท, “การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 



 

๗๘ 

 

๕.๒.๒ ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและให้
ความสําคัญต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด เพราะว่าผู้บริหารใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน มีการ
กําหนดเวลาตามข้ันตอนในการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในโรงเรียน จัดครูเข้าปฏิบัติงานแทนในกรณีการลาไปราชการ เข้า
ปฏิบัติงาน โดยยึดระบบคุณธรรม ซ่ึงสอดคล้องกับ พระอิสระพงศ์  ปิยวณฺโณ  (เกษมสุนทรชัย)    
ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของบุคคลกรศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตลิ่งชัน กรุงมหานคร    มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาการศึกษาการบริหารงาน
บุคคล  ตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗ ของบุคลากรการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขต ตลิ่งชัน
กรุงเทพมหานครและ  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมด้านการศึกษาการบริหารงานบุคคล  ตาม
หลักสัปปุริสธรรม  ๗ ของบุคลากรการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ  ผู้บริหารและครู
โรงเรียน จํานวน ๑๘๐  คน โดยการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสําเร็จรูปคํานวณหาขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างของ R.V.Krejecie และ D.W. Morgan สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหา
ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) สถิติทดสอบค่าที (t-test)  และสถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
Analysis of Variance: F-test) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์สถิติสําเร็จรูป ผลการวิจัยสรุป
ได้ดังนี้ ๑.  ผลการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของครู 
เก่ียวกับการศึกษาการบริหารงานบุคคล  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  เก่ียวกับการศึกษาการบริหารงาน
บุคคล  ด้านการวางแผนงานบุคคล โดยภาพรวม พบว่า มีการบริหารงานอยู่ในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาในรายข้อคําถาม พบว่า การบริหารงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  คือ ผู้บริหารมีการวางแผน
อัตรากําลังอย่างเหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้มา ๑) ผู้บริหารให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน
ตามกําหนดท่ีเหมาะกับสถานการณ์ ๒) ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคลากรโดยให้ผู้มีความสามารถ
และเก่ียวข้องมีส่วนร่วม ๓) ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับการพัฒนา
ชุมชน ๔) ผู้บริหารมีความรู้ในการวางแผนอัตรากําลังอย่างถ่ีถ้วน  ๕) ผู้บริหารมีความรู้ในการวางแผน
อัตรากําลังอย่างถ่ีถ้วน   และ ๗) ผู้บริหารมีการกําหนดแผนงานบุคลากรทํางานอย่างเหมาะสม ๒. ผล
การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวม 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านก็ ไม่แตกต่างกัน 
และด้านอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการศึกษาความแปรปรวนทาง
เดียว ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ มีอายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไม่แตกต่างกัน๒ 

                                                           

๒พระอิสระพงศ์  ปิยวณฺโณ  (เกษมสุนทรชัย), “การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ของบุคคลกรศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตลิ่งชัน กรุงมหานคร”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๖).     



 

๗๙ 

 

๕.๒.๓ ด้านการพัฒนาบุคคล  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและให้ความสําคัญต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะว่า 
ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร มีการพัฒนาสื่อการเรียน
การสอนเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรให้บุคลากรได้เสนอความต้องการในการพัฒนาตนเอง 
สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาการเรียนการสอนสู่ชุมชน จัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมู่
คณะ ซ่ึงสอดคล้องกับ มธุรส ชํานาญทัศน์ ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างความต้ังใจท่ีจะ
ประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดา
ตามการรับรู้ของบุตร”ผลการวิจัย คือ ๑.ความต้ังใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตร
วัยรุ่นมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของ
บุตร อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ท้ังในกลุ่มรวม และจําแนกตามตัวแปรด้านเพศ ทัศนคติ
ต่อมารดาระดับการศึกษาของวัยรุ่น ระดับการศึกษาของมารดา อาชีพของมารดา และฐานะความ
เป็นอยู่ของครอบครัว ๒.ในกลุ่มเพศชายและเพศหญิง ไม่มีความแตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์
ระหว่างความต้ังใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัป
ปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร ๓.ในกลุ่มท่ีมีทัศนคติต่อมารดาแตกต่างกัน ไม่มีความ
แตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์ระหว่างความต้ังใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตร
วัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร ๔.ในกลุ่มบุตรวัยรุ่นท่ีมี
ระดับการศึกษาแตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์ระหว่างความต้ังใจจะ
ประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมชองบุตรวัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดา
ตามการรับรู้ของบุตร ๕.ในกลุ่มมารดาท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันของระดับ
ความสัมพันธ์ระหว่างความต้ังใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยรุ่นกับความประพฤติ
ตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร ๖.ในกลุ่มมารดาท่ีมีอาชีพต่างกันเกือบหมด ไม่
มีความแตกต่งกันของระดับความสัมพันธ์ระหว่างความต้ังใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของ
บุตรวัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร ยกเว้นในกลุ่ม
มารดาท่ีมีอาชีพบริการพบว่ามีความแตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์ดังกล่าว กับกลุ่มท่ีมารดามี
อาชีพผู้ใช้แรงงานข้ันตํ่าอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ๗.ในกลุ่มท่ีมีฐานะความเป็นอยู่ของ
ครอบครัวแต่ต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันของระดับความสัมพันธ์ระหว่างความต้ังใจจะประพฤติตน
ตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตรวัยเรียนกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการ
รับรู้ของบุตร๓  

๕.๒.๔ ด้านการธํารงรักษาบุคคล  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นและให้ความสําคัญ ต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เพราะว่า ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมการยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีมีผลงานดีเด่น มีการจัดสวัสดิการ
บริการด้านสุขภาพให้บุคลากรอย่างเหมาะสมกับงบประมาณ จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้บุคลากรได้ใช้   
ในหน้าท่ีอย่างพอเพียง มีการพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม และกําหนดกฎระเบียบใน
การปฏิบัติงานของบุคคลท่ีชัดเจน สอดคล้องกับวิไลวรรรณ  ยะสินธ์ ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารงาน 
                                                           

๓มธุรส.ชํานาญทัศน์, “ความสัมพันธ์ระหว่างความตั้งใจจะประพฤติตนตามหลักสัปปุริสธรรมของบุตร
วัยรุ่นกับความประพฤติตามหลักสัปปุริสธรรมของมารดาตามการรับรู้ของบุตร”,วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๒), หน้า ๑๐๗-๑๐๘. 



 

๘๐ 

 

บุคลากรโรงเรียนประชานุเคราะห์ภายหลังการย้ายไปสังกัดสํานักงานบริหารการศึกษาพิเศษ” ประปี
การศึกษา  ๒๕๕๑  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรียนประชานุเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสําหรับคนพิการและผู้ด้อยโอกาสกลุ่มท่ี ๕ 
ปีการศึกษา ๒๕๕๑ จํานวน  ๑๐๕ คน รองผู้อํานวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานบุคคล จํานวน ๗ คน 
และกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาคือครูผู้สอน จํานวน ๑๙๑ คน รวมท้ังสิ้น ๓๐๓  คน  เครื่องท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลนําข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์โดยใช้ความถ่ี
และร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า ๑. ด้านการวางแผนบุคลากร มีการกําหนดด้านบุคลากรไว้ในแผนกล
ยุทธ์ และมีการมอบหมายงานแก่กลุ่มอย่างชัดเจน ส่วนปัญหาท่ีพบ คือ การมอบหมายงานไม่ได้คํานึง
ปริมาณงาน ความยากง่ายของงาน บุคลากรบางคนได้รับงานมากเกินไป บุคลากรไม่เพียงพอตาม
เกณฑ์ ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาคือ การมอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร มี
การนิเทศ กํากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง  และควรเสนอข้อมูลจํานวนบุคลากรท่ีต้องการ๒. ด้านการสรร
หา หรือการคัดเลือกบุคลากรมีการคัดเลือกบุคลากรใหม่ในรูปของคณะกรรมการ และมีกระบวนการ
การคัดเลือกบุคลากรใหม่ด้วยความโปร่งใสส่วนท่ีพบคือมีการปรับเปลี่ยนบุคลากรบ่อย ทําให้เกิด
ความยุ่งยากในการสรรหา หรือการคัดเลือกบุคลากรการประชาสัมพันธ์การรับบุคคลากรใหม่ยังไม่
ท่ัวถึง  ทําให้ผู้สมัครน้อย  ข้อเสนําแนะในการแก้ปัญหาคือ   การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากรควร
พิจารณาในพ้ืนท่ีก่อน เพ่ือป้องกันการย้ายของบุคคลากร   และควรมีการประชาสัมพันธ์การรับ
บุคลากรใหม่อย่าท่ัวถึง และ๓. ด้านการบรรจุแต่งต้ัง  มีการแจ้งเกณฑ์การทดลองงานและประเมินผล
บุคลากรใหม่ส่วนปัญหาท่ีพบ คือ การแต่งต้ังบุคลากรใหม่ยังไม่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนประจํา
ข้อเสนะแนะในการแก้ปัญหาคือ ควรมีการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรใหม่เพ่ือให้เข้าใจบทบาทหน้าท่ี
ของโรงเรียนประจํา  และควรมีการบรรจุแต่งต้ัง  พนักงานราชการท่ีทํางานในโรงเรียนสังกัด สํานัก
บริหารงานสถานศึกษาพิเศษมาแล้ว  อย่างน้อย ๓ ปี  เป็นข้าราชการครูด้านการธํารงรักษาบุคลากร 
มีการจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมและมีการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีผลงานดีเด่น ควรเอาใจใส่ต่อชีวิตความเป็นอยู่ของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ  
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาคือ ควรจัดให้มีการแสดงนิทรรศการผลงานของครูท่ีมีผลงานดีเด่น   
เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจเป็นตัวอย่าง  แก่บุคลากรคนอ่ืน๔ 

๕.๒.๕ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
และให้ความสําคัญต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เพราะว่า ผู้บริหารเก็บรวบรวมผลการประเมินในการใช้จ่ายงบประมารต่อเนื่อง เปิด
โอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาถึงความดี
ความชอบจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการผลประเมินในการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามรูปแบบและการแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรรับทราบและแสดงความคิดเห็นของตนต่องาน
ด้านวิชาการและนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาในปีต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับ
สมาน รังสิโยกฤษฎ์ ได้อธิบายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานไว้ว่า คือ วิธีการท่ีผู้บังคับบัญชาได้
บันทึก และลงความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ หรือ
กล่าวอีกในหนึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานก็ คือ วิธีการท่ีใช้ประเมินผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนว่ามี
                                                           

๔ วิไลวรรณ  ยะสินธ์, การบริหารงานบุคลากร  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์   ภายหลังการย้ายไป
สังกัดสํานักงานการศึกษาพิเศษ, ศึกษามหาบัณฑิต   การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลยั). 



 

๘๑ 

 

ความสามารถเพียงใด โดยพิจารณาปริมาณและคุณภาพของงานท่ีผู้บังคับบัญชาได้บันทึกไว้ หรือจาก
การสังเกตและวินิจฉัยตามระยะเวลาท่ีกําหนด เพ่ือเป็นเครื่องประกอบในการพิจารณาเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลในด้านต่างๆ เช่น การแต่งต้ังบุคลากรเข้าดํารงตําแหน่ง การเลื่อนตําแหน่ง การ
พิจารณาความดีความชอบประจําปี๕ 

๕.๒.๖ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบ คือ เปรียบเทียบตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตําแหน่งหน้าท่ี ผู้บริหารและครูท่ีมีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน เพ่ือหารหาค่า t-test และ F-test 
ทดสอบสมมติฐาน ปรากฏปรากฏว่า ผู้บริหารและครูให้ความสําคัญต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 
ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล         
ท่ีไม่แตกต่างกัน 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ผู้วิจัยได้นําข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย มีดังนี้ 

๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล  ผู้บริหารควรกําหนดแผนงานอย่างเหมาะสมมีการ
คาดผลการวางแผนงานบุคลากรเป็นอย่างดี มีความรู้ในการวางอัตรากําลังอย่างถ่ีถ้วน และวางแผน
อัตรากําลัง  ให้เหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้มาให้ทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมวางแผนงานตาม
สถานการณ์  

๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน  ผู้บริหารควรจัดครูให้เข้าปฏิบัติงาน โดยยึด
หลักคุณธรรม ให้ครูมีส่วนร่วมการแสดงความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ครูเสนอแนะแนวทางการจัดบุคคล
เข้าปฏิบัติงาน ดูจากความสามารถ ความถนัด และวิชาเอกท่ีสําเร็จการศึกษา เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ พิจารณาความดี ความชอบอย่างเหมาะสมและยุติธรรม  

๓. ด้านการพัฒนาบุคคล  ผู้บริหารควรมีการปฐมนิเทศครูตามความเหมาะสม      
มีการประชุม อบรม เป็นหมู่คณะ  ตามความสนใจของครู เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาเพ่ิมพูนความรู้
และประสบการณ์ตามความสนใจ ตามสายงาน จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
ครู ให้ครูนํามาพัฒนาและจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ีสําคัญผู้บริหารต้อง
สร้างจิตสํานึกให้ครูมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ตนเอง โรงเรียน และผู้รับบริการ  

 

                                                           

 ๕สมาน รังสิโยกฤษฎ์, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร: นํ้าถังการพิมพ์, 
๒๕๓๕), หน้า ๘๗. 



 

๘๒ 

 

๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล  ผู้บริหารควรวางระเบียบปฏิบัติงานให้ชัดเจน มีการ
สวัสดิการให้ครูตามโอกาสอันสมควร มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้ครูได้ใช้อย่างเพียงพอ มีการบริการ
ด้านสุขภาพ ยกย่องชมเชยครูผู้มีผลงานดีเด่น และผู้บริหารต้องตระหนักถึงความปลอดภัยของครูเป็น
สําคัญ  

๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  ผู้บริหารควรมีรูปแบบและแจ้ง
ผลการปฏิบัติงานให้ครูทราบอย่างต่อเนื่อง และนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการประเมินผลงานของ
ครูอย่างสมํ่าเสมอ เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นต่องานวิชาการ และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมประเมินผลงานครูอย่างเป็นรูปธรรม พิจารณาความดีความชอบจากผลงาน  
 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
๑. บทบาทการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
๒. การจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
๓. กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนตามหลักหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
 
  


